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Charte d’Encadrement
La santé est placée par les citoyens comme une priorité au cœur des préoccupations. La baisse des effectifs médicaux, paramédicaux a fait naitre
des déserts médicaux. La pandémie de Covid 19 a accéléré la fragilisation de l’ensemble du système de santé.

Le Centre Hospitalier (CH) de Saint Astier, établissement faisant partie du Groupement Hospitalier de Territoire de la Dordogne (GHT 24) porté par
le CH de Périgueux, propose des missions permettant de répondre aux besoins de la population et des offres de soins.

Dans ce contexte de tension des Ressources Humaines, il m’est apparu important de changer de paradigme et de proposer des Lignes Directrices de
Gestion 2021-2025 qui promeuvent :

Axe 1 : Développer une politique d’attractivité et de fidélisation des personnels (recrutement prévisionnel, développer la QVT et la communication
en matière de RH)
Axe 2 : Améliorer la politique de formation et développer les compétences des agents (améliorer les compétences au regard des projets, renforcer
la professionnalisation et favoriser les perspectives d’évolution professionnelle)
Axe 3 : Accompagner la politique d'encadrement et la politique des RH (égalité professionnelle, respect du statut, améliorer l’accès au travail pour
les personnes handicapées et enfin accompagner la mobilité)

Dans ce contexte, il importe que les valeurs auxquelles je suis particulièrement attaché soient portées dans une « charte d’Encadrement » boussole
du faire ensemble qui respecte les rôles et places de chacun.
C’est ensemble aujourd’hui que nous pourrons construire les projets du CHSA de demain dans des locaux neufs et dont vous pourrez être fiers.

Cette charte pour vous, encadrants et agents publics, est une ressource pour mobiliser notre action en mode projet.

Les 7 valeurs d'encadrements du CHSA fondent cette charte.

La réalisation des objectifs du projet d’établissement (CPOM, certification, évaluations, …), la mise en œuvre des compétences, l’encadrement mais
surtout la prise en compte de l’humain sont autant de grands domaines du management dans lesquels elles doivent se retrouver.

C’est le défi de donner du sens à l’action de notre CH par des repères communs à l’ensemble des encadrants et agents publics.

Le Directeur
Thierry BOISSINOT 
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